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甘肃省大学生创新创业训练计划 
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（创业训练和创业实践项目） 

 

 

推 荐 学 校 ： 甘肃工业职业技术学院 

项 目 名 称 ： 925 银首饰销售工作室 

项 目 类 型 ： 创业训练项目 □创业实践项目 

团 队 名 称 ： 126 小队 

项 目 负 责 人 ： 孙佳琦 

项目所属一级学科： 地球科学/材料学 

联 系 电 话 ： 17609387546 

指 导 教 师 ： 孙文礼/钱玲玲 

联 系 电 话 ： 13619335704/13893833060 
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填写说明  

 

一、申报书要按照要求，逐项认真填写，填写内容必须实事求是，表达明确

严谨。空缺项要填“无”。 

二、格式要求：表格中的字体采用小四号宋体，单倍行距；需签字部分由相

关人员以黑色钢笔或签字笔签名。 

三、填报者须注意页面的排版。 
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项目名称 925 银首饰销售工作室 

校拨经费（万元） 5 万元 参与学生人数 10 人 

项目实施时间 起始时间：：2019 年 04 月       完成时间： 2020 年 12 月 

项目 

负责 

人 

姓名 孙佳琦 性别 男 成绩排名 4 / 16（名次/专业人数）     

学院、专业、班级 地质学院、宝玉石鉴定与加工专业、宝玉石 1731 班 

身份证号码 620102199810101511 学  号 17314203 

联系方式 18193128368 电子邮箱 
1138381854@qq.co

m 

指导

教师 

姓名 职称、职务 所在学院 联系电话 

孙文礼 讲师 地质学院 13619335704 

钱玲玲 讲师 地质学院 13893833060 

指导过的创业类竞赛（未指导过的填无）： 

[1]指导了 2017 年国家级大学生创新创业实践项目 1 项。 

[2]2018 年指导学生宝玉石个人工作室入住甘肃工业学院创业孵化园。 

[3]指导学生团队取得了 2018 甘肃省职业院校技能大赛珠宝玉石鉴定赛项三等奖。 

[4]指导学生团队获 2018 年全国大学生技能竞赛宝玉石鉴定赛项三等奖。 

[5]指导学生或 2017 年甘肃省大学生“创新杯”大赛三等奖，并获优秀指导讲师称

号。 

创业

团队

人员

信息 

姓名 性别 学院专业 学号 联系电话 工作分工 

孙佳琦 男 
宝玉石鉴定与

加工专业 
17314203 18193128368 总负责人 

吴小婷 女 
宝玉石鉴定与

加工专业 
18314215 19893871160 销售负责人 

毛守军 男 
宝玉石鉴定与

加工专业 
16314253 17609387546 

技术服务负责

人 

杨世华 女 
宝玉石鉴定与

加工专业 
17314205 18294954594 销售 

张向成 男 
宝玉石鉴定与

加工专业 
17314216 18893416237 销售 

常珲璋 男 
宝玉石鉴定与

加工专业 
16314240 18394226097 手绘设计 

李佳 男 
宝玉石鉴定与

加工专业 
16314249 15693817964 手绘设计 

黄晓艳 女 
宝玉石鉴定与

加工专业 
16314247 18893989382 文职兼销售 

胡美红 男 
宝玉石鉴定与

加工专业 
16314245 18893093977 加工 

潘国柱 男 
宝玉石鉴定与

加工专业 
16314255 13139381610 鉴定 

张力军 男 
宝玉石鉴定与

加工专业 
18314216 17394230609 销售 
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项目

简介 

（80-

120

字） 

 

本项目销售实体产品为标准银首饰，包括头饰、颈饰、手饰和足饰。本项目销

售的核心产品为是首饰设计、粗加工和纯度无损检测服务，因此本工作室定位是技

术服务提供商。目标客户为在校大学生。销售产品小部分采购自一级批发市场，大

部分是学生设计加工作品。线下拟采用校园店铺+宿舍推销+举办展销会等分销渠

道，线上以微信公众号和朋友圈推广为主。本项目已运营线下校园销售店铺 1 个，

小组成员参与举办展销会 2 次，完成首饰设计方案 19 个，开设微信公众号 1 个和

微信朋友圈 5 个。 
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（1） 产教融合 

    珠宝玉石鉴定与加工专业是甘肃工业职业技术学院特色专业，系统培养学生贵

金属首饰和宝玉石首饰设计、加工、鉴定和销售能力。该专业学生不仅培训过《贵

金属首饰设计》、《贵金属加工工艺》和《贵金属鉴定与检测》等贵金属饰品课程，

而且系统学习过《珠宝企业经营与管理》、《销售心里学》和《市场营销》等相关

课程（图 1），熟悉珠宝企业的创立过程，并对运营过程中长见问题有较为清楚的

了解。依托于学校首饰加工与鉴定实训中心，本次创业训练项目将成为一次完美的

产教融合实践案例。 

 

图 1 小组成员相关系统理论知识培训一览表 

 

（2） 传承创新 

    本创业团队成员先后参与过1项国家级大学生创业实践项目和 2次学生作品展

销会（图 2、图 3）。从参与高年级学生的创业活动到自己自动从事创业是我校宝

玉石专业学生勇于开拓精神的传承。从宝玉石作品销售到贵金属首饰销售和技术服

务，更是一次宝玉石专业学生创新精神的完美体现。 
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图 2 小组成员参加迎新生个人作品展销会 

    

图 3 小组成员参与第一节端午节大学生个人珠宝玉石作品展销会 

 

（3） 成果转化 

    本工作室拟销售实体绝大多数是大学生个人银饰作品，同时提供的技术服务是

在校所学系统专业知识。所以，将学校所学转化成实体产品和技术服务进行销售是

本项目最大优势。同时毛守军等 6 位同学已在西安欧菲亚首饰有限公司、中金国银

珠宝检测中心和周生生珠宝金行等公司实习一年，累计卖出价值约 80 余万元的贵

金属饰品，积累了丰富的贵金属饰品销售、加工和检测经历（表 1）。本次创业训

练项目本质是专业所学知识和实践所学经验的综合成果转化。 

 

表 1 小组成员相关单位实践一览表 

序号 姓名 创业实习单位 岗位 

1 胡美红 
西安欧菲雅珠宝首饰有限公司 

销售 2 毛守军 

3 常珲璋 周生生珠宝金行有限公司 

4 李佳 中金国银珠宝检测中心 检测 

5 黄晓艳 深圳市丰泽龙泰发展有限公司 加工 

6 潘国柱 广东省珠宝检测与贵金属检测中心 检测 

     

（4） 已有基础 

    运营线下校园销售店铺 1 个（图 4），小组成员参与举办展销会 2 次，开设微

信公众号 1 个和微信朋友圈 5 个。截止 2018 年底，小组成员已完成首饰设计方案

19 个（图 5）。 
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图 4 银饰品校园销售店铺 

     

图 5 首饰设计方案展示 
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一、项目介绍（1 行业背景 2 产品或服务特色 3 商业模式/赢利模式等） 

1.行业背景  

中国正在步入中等收入国家的行列，人们的生活水平提升到了一个新的高度，对文化

生活和对生活质量的要求越来越离。人们越来越注重自身的形象，并且越来越多人希望展

示自己与众不同的一面。银饰品市场正是在这种背景下，不断扩大市场规模。 

现阶段，银饰品零售业有三种企业（图 6），一个是大型的饰品企业。他们没有把银

饰品当成主营业务，款式比较少。另一种是个体店，一般是由企业主到批发市场或合作工

厂批发过来零售，没有形成品牌。比较成功的一种是连锁的银饰品企业，但是现在市场上

此类企业不多，且目标客户不是在校大学生。正是看到了银饰品大学生细分市场的空缺，

我们创办 925 银饰品销售个人工作室，为大学生提供个人化、新款式和价格合理的银饰品

以及相关的技术服务。 

 

图 6 市场上常见银饰品销售企业及其特点 

 

2．产品或服务特色 

（1）技术服务供应商：本工作室不仅仅出售银饰品实体产品，更多提供银饰品相关

的技术服务。因此本工作室定位是技术服务提供商，具体提供技术服务包括银首饰设计、

银首饰加工和银首饰纯度无损鉴定。 

（2）学生个人作品销售：本项目目标是实践“学以致用“的教育理念，因此销售实

体产品绝大多数是学生个人产品，小部分为一级市场批发产品。 
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3．商业模式 

    本工作室的目标客户是在校大学生及周边人群，定位是银首饰相关技术服务提供商。

所以本工作室销售的实体产品为 925 银首饰，核心产品是为顾客提供银首饰相关的技术

服务，包括银首饰设计、粗加工和纯度无损检测。采用的销售渠道有线上和线下两种，

其中线上包括微信公众号 1 个和微信朋友圈 5 个，线下有校园店铺、学生进宿舍推销和

举办展销会等分销渠道。销售的 925 银首饰主要来自学生个人作品，小部分采购自一级

批发市场。 

4．盈利模式 

普通银饰品企业盈利模式是投入资金，进行原材料采购、产品生产、产品销售、企

业运作管理等运营之后，企业产生了利润，即收入扣掉成本的部分。本工作室从一级市

场批发的银饰品成品采用此种传统盈利模式（图 7），除此之外，本工作室的盈利模式还

有（图 8）：一是自己采购原料，通过设计，依托学校加工实训室加工成新成品，再出售，

赚取设计、加工技术服务费；二是为顾客提供银首饰质量鉴定，收取鉴定技术服务费。 

 

图 7 本工作室一级批发市场成品盈利模式 

 

图 8 本工作室技术服务盈利模式 



9 

 

二、市场分析（1 市场需求 2 目标市场 3 市场前景 4 产品或服务前景 5 SWOT 分析等） 

1.市场需求 

经调查当代大学生银饰品需求量巨大，主要的有四种需求（图 9），一是个人爱美之

心，个人装饰；二是在特殊节日作为礼品送给亲友的，如父亲节、母亲节、七夕节等，三

是在毕业季及教师节等送给老师、同学的纪念礼物，四是作为宿舍、班级、社团等标志的

纪念物。 

 

图 9 大学生银饰品需求分析 

2.目标市场 

目标市场定位为大学生银饰品消费市场。目标客户群定位为 16 至 26 岁有文化、追求

个性和爱时尚的大学生人。工作室要采用线上和线下相结合的新零售模式来适应消费者的

购物需求。 

3.市场前景 

银饰品市场在 2017 年已经是千亿元的市场规模（图 10）。市场规模还在逐年増长。

根据中国银饰品协会对于深圳、香港一些标志性的白银饰品批发、直营企业的调研数据，

银饰品市场规模的平均增长率为 15%。如果剔除异常的年份，平均增长率可达到 20%左右。

这是一 

 

图 10 中国银饰品市场规模（修编自周攀峰等，2017） 
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个规模大且快速增长的市场，进入这个市场的创业者创业成功的概率较大。而且

目前市场缺失大学生银饰细分市场，所以本创业实践项目具有广阔的前景。 

4.产品和服务前景 

“披金戴银”是古人对时尚追求的一种描述，银作为有价之物，与金相提并

论；而在同属于贵金属的金、银、铂首饰中，银饰品价格便宜，能为大学生消费

群体所接受。同时银饰本身的可塑性很强，造型变化多样。因此与其他贵金属饰

品相比，银饰品具有成本较而价格优廉（表 2），低调而不缺少奢华，高雅而不

缺少时尚的特征，所以完全可以成为大学生消费群体的时尚饰品。同时银饰品也

必将在强调装饰性的年轻化、时尚化的大学生首饰市场占据一席之地，并成为引

领时尚的首饰消费品之一。甘肃工业职业技术学院是本创业训练项目的第一个开

发市场，目前在校学生约有8000人，按购买产品和提供服务目标人群总数的30%，

平均价格 70 元/件计算，本创业实践项目的预计销售额可达 168000 元。 

表 2 2012 年-2019 年银原料现货成交价 

年份 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

折合成交

均价（元/

克） 

6.72 4.82 3.99 3.39 3.81 3.76 3.62 3.55 

数据来自上海黄金交易所，其中 2012-2018 为历年 12 月底数据，2019 年是 4 月份数据 

5.SWOT 分析 

通过对本工作室内部环境的优势与劣势和外部环境的机会与威胁进行有效

匹配，建立本工作室 SWOT 矩阵如表 3 所示。 

表 3 本工作室 SWOT 分析 

内部优势(S） 内部劣势 

S1：系统的理论知识学习 W1：品牌推广欠缺 

S2：创业者与目标客户身份认同感极

高 
W2：创业团队初创 

S3：创业实践经历 W3：个人产品产能不足 

S4：企业一线业务锻炼经历 …… 

S5:售价较低，技术服务专业   

S6：学校的大力支持，提供固定经验

场所 
  

外部机会（O） 外部威胁（T） 

O1：细分市场空白 T1：国际银价波动 

O2：个人化需求增多 T2：通货膨胀导致的消费疲软 

O3：大学生消费升级 T3：流行趋势变化 
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三、营销模式（1 产品策略 2 定价策略 3 地点策略 4 促销策略等） 

1.产品策略 

大学生消费的特征是时尚性和个性化，同时随着小众文化的兴起，他们消费需求也呈

现出多样化趋势。因此本工作室采取小批量、多款式、更新速度快的产品策略来匹配客户

的需求。品类上采取全品类覆盖策略，为客户提供全面的服务方案（表 4）。销售实体产

品中 70%以上为大学生个人作品。30%为一级市场批发产品。其中一级市场批发成品种类占

比如下表所示。 

表 4 一级批发市场成品产品属性表 

产品总体特征 
时尚、个性化 

小批量、多款式、更新速度快 

种类 戒指（镶碎钻） 项链 手链 吊坠 脚链 

占比 25% 15% 25% 25% 10% 

预售平均价格 70 150 90 100 80 

2.定价策略 

鉴于我们工作室多数产品是大学生设计、加工和销售的个人产品，且目标客户是消费

能力较低的大学生，因此价格定价要低于个体店和连锁饰品店。具体预售价格可见表 4。 

3.营销策略 

    （1）校园销售店铺：本工作室已在我校一带一路创业孵化园开设销售网点，面积约

为 20 平方米，展柜 3 个。销售产品为一级市场批发标准成品，种类包括项链、手镯和戒

指。 

（2）新媒体平台：创立之处，线上线下相结合的销售体系是既定的目标之一。线上

和线下互相促进，不分主次，线上线下销售人员共享销售成功。线上和线下融合主要通过

工作室的微信公众号平台进行。在公众号里，线上和线下实时同步，同时为两端的销售人

员提供流程和销售建议。本工作室已开通微信公众号 1个，运营微信朋友圈 5个。 

 

图 11 本工作室销售渠道示意图 
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（3）宿舍推销：组织在校大学生，在相关销售培训课程结束后进入宿舍直接推销个人

作品，并做好宣传和技术无偿服务。 

 

4.促销策略 

    （1）校园销售店做形象：校园销售店铺是本工作室的门面，实体销售店的好处是客户

可以真实接触。在真实的购物情景中，工作室要建立年轻、时尚、有质感的企业形象。做好

校园销售店铺，是本工作室成功的基础。只有做好了第一家销售店，才能进一步扩张，并为

互联网销售平台的推广打下桥头堡。实体店将是推广线上销售的主战场，特别是互联网销售

平台初创阶段。当然，当互联网平台成熟以后，两个平台可以互相促进，互为流量来源。 

（2）新媒体平台和社团活动广告：社团活动是大学生集中度较高的时机，工作室可以

赞助一些社团活动，以此来增加曝光率，把年轻客户吸引过来。通过良好的购物体验，工作

室可以将一部分客户转化为忠实客户。同时微信、微博等社区平台，同样是目标客户群体聚

集的地方，适当的广告投入会给公司带来更多的客户。 
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四、财务分析（1 资金筹备 2 固定资产明细 3 流动资产明细 4 利润预计 5 风险分析 6 退出

策略等） 

1 资金筹备：财政拨款 5 万元，校拨 5 万元，共 10 万元。  

2 固定资产明细：暂无。 

3 流动资产明细：暂无。 

4 利润预计：因为本工作室依托于宝玉石鉴定与加工专业，创业实践项目属于产教融

合实践项目，所以可无偿或很低成本使用加工和鉴定设备。销售人员和工作人员主要是在

校大学生和指导教师，该次创业实践项目是所教所学的一次商业化实践，人力成本可忽略

不计。校园店铺属于学校支持条件，无偿提供。所以本工作室的成本主要是原材料费用。

银是最便宜的贵金属，目前国际银价跃为 6 元/克，所以本项目成本能够得到很好控制。

而本项目的主体目标客户是在校大学生，购买力有限，所以本项目预计利润有 1万元左右。 

5 风险分析：有一定的市场拓展风险，资产、竞争和财务等方面的风险偏小。  

6 退出策略：若在两年时间内销售量或利润过低，我们将考虑结束工作室，如果运营

一直良好，由低年级的学生继续运作工作室。 
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五、风险预期（1 资产风险 2 竞争风险 3 财务风险 4 管理风险 5 技术风险 6 破产对策等） 

1.资产风险 

本项目立项成功后会入住学校一带一路创业孵化园，涉及的大多数固体资产由学校无

偿提供，产权属学校所有。同时本工作室所需加工和鉴定设备也由学校无偿提供，所以本

项目固定资源风险基本没有。所采购的 925 银成品和原材料不存在积压问题（贵金属不存

在保质期），若销售情况不好可与校方沟通打折转为学生实习原材料。所以本项目资产分

析较小。 

2.竞争风险 

原有市场参与者有三种类型：大型饰品企业、连锁饰品企业和个体店。大多数大型饰

品企业没有经营银饰品，如老凤样，周大福。少数大型饰品企业经营银饰品，但是经营数

量较少，只做作为黄金珠宝饰品的补充，如金首饰。银饰品本身的单位利涧低，无法覆盖

大企业的经营成本，故大企业热衷于经营黄金珠宝等单位利润高的产品。因此，大型企业

不太可能大举进入校园银饰品行业，不会成为本企业主要的竞争对手。连锁饰品企业，如

仙绿晶没有进入大学生细分市场的计划，因此短时间内不是本企业的主要竞争对手。 

3.财务风险  

本项目依托学校承诺 1:1 配套经费，所以创立初期本工作室资金较为充足。创业初期

的所做的财务预算计划已考虑冗余量，避免短期财务风险。 

4.销售风险 

销售风险主要有三种：一是产品风格偏离目标客户群的需求；二是大学生个人作品产

出达不到要求；三是核心成员流失导致运作不畅。 

针对第一种情况我们一方面会做足够调研，另一方面在技术服务方面要不断精益求

精。本工作室采用小批量上市的策略，一旦产品市场反应不佳，就停止该产品的生产。对

于销售数据，要利用信息系统进行分析，为后续产品提供依据。 

如果大学生个人产品产出速度达不到销售要求，这对于于本工作室来说是致命的。因

此，前期我们会调研市场，将最优质的加工企业建立目录。在我们加工能力不足的情况下，

会从目录中选取优质加工厂代加工我们学生自己设计的产品。引入加工厂台账有利于缓冲

大学生手工加工带来的产能不足情况。 

核心成员的离开会对一般工作室带来比较大的干扰，但是本工作室不存在这个问题。

因为本项目设计之初，定位是产教融合实践项目。每一届学生的离开都会有下届学弟学妹

补充，是一个良性循环过程。同时，良好的工作室文化和利益共享可让新成员更好地融入

团队。一个高效的创业团队需要有共同的信仰和追求。 

5.破产对策  

最坏的情况下，办公等固体资产归还学校，银饰品和原材料等折价出售学校做为学校

学生实习材料，预计最大损失为 3 万元左右。 
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六、项目进度安排 

 

（1）2019 年 4 月—10 月：起草工作室规章制度和工商注册；一级批发市场调研；对

目标客户做个访谈，得出相应的调研报告。   

（2）2019 年 10 月—11 月：入住孵化园制；提供技术服务；制定加工方案；925 银成

品和原材料购买。 

（3）2019 年 12 月—2020 年 5 月：加工成品，制定个人作品销售计划；推销 925 银 

首饰成品。 

（4）2020 年 6 月—12 月: 举办展销会；进行整个项目的收尾、资料整和经验总结工 

作。 

 

 

 

七、创业愿景 

 

本次创业是一次产教融合的实践案例、是传承创新和成果转化的大胆尝试。我们秉承

所学即所长，服务社会从服务身边开始的理念，从银首饰入手，希望不仅能够做到将贵金

属首饰这种美好的饰品带给每一个大学生和家庭。而且我们更希望本次创业能够将创业创

新精神传承下去，并为后续学弟学妹提供一个良好的创业范本 
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八、经费预算（如有外来资金可作说明） 

支出科目 计算根据及理由 金额（单位：元） 

支出科目 计算根据及理由 金额（单位：元） 

办公设备 电脑、文具、办公用品等市场价 20000 

流转资金 
在定制的过程中，经常会出现需要垫付一部分款项的

情况 
10000 

个人作品

制作 
原材料购买、制作成品必须配件工具 20000 

925银成品

购买 
头饰、颈饰、手饰和足饰等标准银饰品 45000 

资料费用 时尚珠宝杂志订购、辅助专业书籍购买等费用 2000 

辅助材料 首饰包装盒、各种链子、扣子等购买费用 2000 

工作室正

常运转备

用金 

邮费、公交费、打印费、办公饮水等必要的开支 1000 

合计 100000 

九、项目负责人承诺： 

 

 

 

我保证填报内容的真实性。如果获得资助，我与本项目组成员将严格遵守学校的有关

规定，认真开展项目工作，按时报送有关材料。 

 

 

 

 

 

 

负责人签名：  

     年   月   日 
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十、指导教师意见： 

该项目是产教融合的实践案例，小组成员将自己所学和实习积累转化为产品和服务提

供给目标客户，具有良好的示范效果。该成果也是创业创新精神的一次良好传承，可为后

续该专业学生提供创业示范效果。特此推荐该项目！ 

 

 

                                                   签名： 

                                                      年   月   日 

十一、学院意见（项目负责人所在学院）： 

 

 

 

 

 

负责人签名：            （学院公章） 

                                                       年   月   日 

十一、评审专家组意见： 

 

 

 

 

 

 

                               负责人签名：  

                                                  年   月   日 

十二、学校意见：        

 

 

 

 

 

 

  负责人签名：            （学校公章） 

 

                                                       年   月   日 

注：表格栏高不够可增加。 

 


