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甘肃省大学生创新创业训练计划

项目申报表

（创业训练和创业实践项目）

推 荐 学 校 ： （盖章）

项 目 名 称： 会之计财税服务公司

项 目 类 型 ：
创业训练项目

□创业实践项目

团 队 名 称 ： 精诚至上

项 目 负 责 人 ： 武佳丽

项目所属一级学科： 经济学

联 系 电 话 ： 18419959463

指 导 教 师 ： 陈星

联 系 电 话 ： 15249382061

申 报 日 期 ： 2019.04.22

甘肃省教育厅 制
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填写说明

一、申报书要按照要求，逐项认真填写，填写内容必须实事求是，表达明确

严谨。空缺项要填“无”。

二、格式要求：表格中的字体采用小四号宋体，单倍行距；需签字部分由相

关人员以黑色钢笔或签字笔签名。

三、填报者须注意页面的排版。

项目名称 会之计财税服务公司

校拨经费（万元） 1 参与学生人数 4
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项目实施时间 起始时间：2019年 05月 完成时间：2020年 04月

项目

负责

人

姓名 武佳丽 性别 女 成绩排名 2 / 210（名次/专业人数）

学院、专业、班级 经管学院、会计专业、会计 1731班

身份证号码 620523199804010385 学 号 17311317

联系方式 18419959463 电子邮箱
466764486@qq。

com

指导

教师

姓名 职称、职务 所在学院 联系电话

陈星 讲师 经管学院 15249382061

无

创业

团队

人员

信息

姓名 性别 学院专业 学号 联系电话 工作分工

武佳丽 女 会计 17311317 18419959463 市场分析

赵雪雪 女 会计 18321341 17793392213 市场调查

黎小露 女 电商 18321337 18993934898 整理数据

赵蕾 女 会计 18332013 19909360054 撰写报告

项目

简介

（80-
120
字）

会之计财税服务公司主要提供初中级会计职称考试、会计信息化软件及相关金融从

业资格证书的非学历职业培训；为“双创”和各类中小企业提供专业的工商注册、

代理记账、纳税申报、财税咨询、管理咨询等相关的服务；代理销售会计用品及其

他办公、学习用品。

项目

优势

总结

1、利用已经掌握的会计专业知识，主要提供无形资产服务，与其他创业项目相比，

形成一定的准入门槛，建立准入壁垒，避开了实物类货物营销的竞争；

2、初始投资上，选择轻资产的项目，无需过多的固定资产投资、营运资本和存货，

降低初期各项投资带来的财务压力，不需要进行大规模融资；

3、平台依托上，选择进驻我院已经开始运作的“一路一带产教融合双创孵化园”，

孵化园可以免费提供办公（服务）场地、办公家具（桌椅）、办公设备（电脑）；

4、经管学院有在校生超过 1000 人，其中会计专业超过 400 人，会计专业学生 90%

选择参加初级会计资格考试，有丰富的客户群体和巨大的市场潜力。

5、项目成员为经管学院会计及电商专业学生，项目负责人具有初级会计职称；指

导教师团队为经管学院在校老师和从其他大型企业外聘的资深会计人员，具有较丰

富的理论知识和从业经历。

6、专业从事企业会计业务服务不是一项能速成的业务，需要长时间的经验积累，

本训练项目可以很好地锻炼团队人员，为后期的相关创业实践打下坚实的基础。

一、项目介绍（1行业背景 2产品或服务特色 3商业模式/赢利模式等）
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1 行业背景

（1）非学历职业培训项目

非学历职业培训主要由民营职业教育培训机构提供，涉及 IT 职业技术、驾驶员考试、

医药、创意设计、金融财会、公务员、事业单位考试等细分领域。非学历职业教育主要针

对个人职业技能培训和职业资格培训，具有培训目标明确、培训周期较短、培训服务具有

标准化的特点。相较于学历教育，非学历教育发展空间更为广阔。根据数据显示，2015 年

参加非学历职业教育的人数达到 5250 万人。以人均 6000 元的教育培训花费估量，其市场

规模达已经到 3150 亿元。据中国市场调研在线统计，半数的受访者家庭年教育培训消费

超过 5000 元，29%的家庭超过 1000 元。到 2020 年非学历职业教育的市场规模有望扩大至

近 1万亿元，呈现强劲的发展势头。

（2）代理记账和纳税申报项目

据国家市场监督管理总局官网发布的数据，2016 年末全国实有市场主体 8705.4万户，

2016年新登记 1651.3万户；2017年末全国实有市场主体 9814.8万户，2017年新登记 1924.9
万户；2018 年末全国实有市场主体 11020 万户，2018 年新登记 2149.6 万户（其中 2018
年末企业有 3474.2 万户，2018年新登记 670万户；2018年末个体工商户有 7328.6万户，

2018年新登记 1456.4 万户；2018年末农民专业合作社有 217.3 万户，2018年新登记 23.1
万户；）。受国家鼓励“双创”、改善营商环境、减费降税等利好政策的刺激，2016年至

2018年共新登记市场主体 3965.9 万户，数量呈爆发式增长。

根据中国市场调研在线发布的数据，将个体工商户纳入企业统计后，中国中小微企业

占所有企业的比重超过 99%。中小微企业通常有一些共同点：“资金少、规模小、组织简

单、制度不健全”，创业者大都关注自己的业务，而财税会计本身是一个专业性极强的领

域，在创业初期，这些企业一般会选择代理记账。根据财政部官网数据，截至 2018 年年

底，通过“全国代理记账机构管理系统”申请代理记账资格并领取证书的代理记账机构共

7543 家，完成 2017 年度代理记账业务年度备案的代理记账机构共 24227 家。

2018年甘肃省全年新增市场主体 25.66万户，市场主体总量达到 159.15万户。

2产品或服务特色

（1）职业培训项目

学校的职业教育虽然给学生提供了大量的理论教学，但是仍停留在教学阶段，和在一

定时间内通过一项考试还是有差距，对于“入门”的职业考试需要集中一段时间，进行专

项有针对性的学习。高职学生的理论学习能力和应付考试能力仍有待提高，考试前的集中

培训可以帮助学生更好地掌握知识考点，形成良好的备考氛围，提高考试过关率，提升学

校的影响力。

（2）代理记账和纳税申报项目

代理记账和纳税申报项目主要为企业提供专业的工商注册、代理记账、纳税申报、财

税咨询、管理咨询、工商年检等相关的服务。通过专业的服务，帮助企业解决企业财务处

理问题，同时做好税收筹划工作，按时报送工商年检资料，确保企业不触犯财税、工商等

法律法规，降低法律企业风险。

3商业模式/赢利模式

职业培训项目收入来源主要是职业培训收取的培训费，代理记账和纳税申报项目

收入来源主要是与代理记账服务企业签订代理记账合同收取的服务费。

二、市场分析（1市场需求 2目标市场 3市场前景 4产品或服务前景 5 SWOT分析等）



5

1 市场需求

(1)非学历职业培训项目

我校大一、大二在校生数量：2019 年 5870 人，2018 年 5989 人，2017 年 5785 人；经

管学院大一、大二在校生数量：2019 年 1192 人，2018 年 1090 人，2017 年 1030 人；会计

专业大一、大二在校生数量：2019 年 421 人，2018 年 408 人，2017 年 398 人。以天水市

一所高职院校举办的初级会计职称考试为例，整个培训 100 个学时（每个学时 45 分钟），

每个学生交纳培训费 800 元（包括学习资料），无需宣传，一个培训班可以招收 45 人，

共计收取培训费 36000 元，扣除给培训老师的课时费 8000 元（课时费 80 元每小时）和资

料印刷费 450 元，利润 23550 元。

（2）代理记账和纳税申报项目

目前代记账公司收费会按企业所属类别按照一般纳税人和小规模纳税人分别计价，小

规模纳税人代理记账收费约 300元左右/月，即 3600元/年；一般纳税人因为账套相对复杂

因此收费较高，代理记账收费约 500元左右/月，即 6000元/年。我们假设全国潜在企业用

户 7600 万（2016 年之前存量市场主体 60%需要代理记账服务，2016 年后新增市场主体

85%需要代理记账服务）中，30%为一般纳税人，70%为小规模纳税人，一般纳税人保守

假设价格为 6000元/年，小规模纳税人保守假设价格为 3600元/年，则可估算出全国潜在

市场空间为 3283亿元。以此类推，则可估算出甘肃省潜在市场空间为 55.6亿元。

2目标市场

创业初期主要挖掘校内市场，（1）为在校学生提供初中级会计职称考试、会计信息

化软件及相关金融从业资格证书的非学历职业培训；（2）为孵化园内入驻“双创”企业

和各类中小企业提供代理记账和纳税申报服务；（3）代理销售会计用品及其他办公、学

习用品。

3市场前景

（1）非学历职业培训项目

近年我校在招生工作中投入巨大，筹备申报新的财会专业，社会对财会专业学生需求

不断增加，这些都促进我校会计专业学生数量不断增加。稳定增加的学生群将为我们的培

训项目提供稳定的客户群。

（2）代理记账和纳税申报项目

随着“双创”、改善营商环境、减费降税等利好政策的不断落实，中国经济进入新常

态发展，市场主体数量的数量和质量会有“双提升”，我校“孵化园”预计将入驻 200 户

市场主体。我校绝大部分教师收入已达到个税申报标准，这些都是比较稳定的客户群体。

4产品或服务前景

非学历职业培训项目在创业初期主要进行线下的初级会计职称考试培训，后期随着师

资力量的强大，将拓展线上培训，同时培训内容将扩展到会计信息化软件、国家计算机等

级考试、国家英语等级考试、公务员、事业单位及相关金融从业资格证书的培训。

代理记账和纳税申报项目在创业初期主要聚焦校内孵化园企业的工商注册、代理记

账、纳税申报、财税咨询、管理咨询、工商年检等相关的服务，后期将整合这些服务并为

企业提供一揽子的财税、融资支持和管理咨询等服务。

5 SWOT 分析

S（优势）:熟悉学校环境，有专业知识。

W（劣势）:没有相关经营经验。

O（机会）:学校内没有培训机构，孵化园企业都是新设企业，市场前景广阔。

T（威胁）:其他企业形成竞争关系。

三、营销模式（1产品策略 2定价策略 3地点策略 4促销策略等）
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1 产品策略

创业初期将以初级会计职称考试培训为重点，培训工作属于无风险项目，初期不需要

资金投入，而且会收到大量的现金形式的预收账款，可以为代理记账工作的开展提供资金

支持，因此创业初期重点开发这个产品。在代理记账和纳税申报方面，抓住企业大量入驻

孵化园的机会，初期可以为入驻企业免费提供公司注册服务，为后期与园内企业签订代理

记账协议奠定“感情”基础。等业务逐渐成熟，企业发展以后，围绕非学历职业培训项目

和代理记账和纳税申报项目，不断开发产品范围，同时逐渐引入线上服务。

2定价策略

非学历职业培训项目和代理记账和纳税申报项目都是完全竞争的行业，采取随行就市

定价的方法，主要参照现有市场价格。

3地点策略

（1）通过彩页宣传单向学生和入驻企业宣传自己的业务；

（2）在孵化园办公室设立培训报名、业务洽谈工作室；

（3）通过老师、学生口碑相传，委托任课老师、培训老师和已报名学生向学生宣传；

（4）开发线上营销渠道，利用微信公众号、小程序和微信、QQ 群发布相关业务信息；

（5）开发自己的网站（网页）。

4促销策略

（1）非学历职业培训项目采取“三人团，相互师”的方法，即三个学生一起报名，培

训费可以打 8折。

（2）代理记账和纳税申报项目开展初期免费为孵化园内企业办理工商注册手续，后期

将整合服务内容为企业提供一揽子的财税、融资支持和管理咨询等服务，采用“12+2”付

费模式，即一次性付清 12 个月的服务费，可以再免费赠送 2个月的服务费。

四、财务分析（1资金筹备 2固定资产明细 3流动资产明细 4利润预计 5风险分析 6退出

策略等）
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1 资金筹备

（1）家里支持（20000 元）；

（2）争取各级各类创业项目扶持资金（1000 元）；

（3）企业业务的预收款（预收的培训费和企业代理记账服务费）（20000 元）；

（4）个人校外实践储蓄（5000 元）；

（5）个人创业扶持免息贷款（备选）；

（6）商业银行给予个人信用卡的免息期（备选）。

2固定资产明细

办公电脑 3台（培训 1台，代理记账 2台），孵化园免费提供，但是需交纳 1000 元/

台的押金，押金共计 3000 元。

办公打印复印一体机 1台，每台 3000 元，共计 3000 元。

办公桌椅，孵化园免费提供，不收押金。

无形资产（用友代理记账软件）一套 3000 元，网站开发 10000 元，微信公众号和小

程序 5000 元，共计 18000 元。

3流动资产明细

货币资金 10000 元用作项目营运资金。

4利润预计

（1）收入

非学历职业培训项目：2019 年大一、大二会计专业在校生 421 人，保守估计 2020 年

大一、大二会计专业在校生超过 400 人。大一学生不参加考试，预计大二会有 200 人参加

考试，通过线上线下宣传采用“团报”的方式，大约能吸引 80%的学生参加培训，预计一

个培训班可以招收 160 人。但是为了提高教学效果，保证培训质量，提高考试通过率，提

高企业知名度，树立企业形象，每一个培训班只招 100 人，优先招收平常学习认真、期末

成绩好的学生，每个学生的培训费 800 元，设计 100 个课时，按照“三人团报”打 8折收

费每个学生实际收取 640 元，收入 64000 元，扣除给培训老师的课时费 8000 元（课时费

80 元每小时）和资料印刷费 1000 元，保守估计净收入 55000 元。（本估算未考虑大三学

生，他们大多在校外实践，但大部分学生也在备考，因为每年我校学生初级会计职称考试

通过率大约 10%，很多在大二的时候没有通过考试，后期可以尝试线上培训的途径将他们

纳入培训范围，这也是未来企业一个重要的增长点）

代理记账和纳税申报项目：现在我校“孵化园”已入园企业约 40 户，如果 50%的企业

与我们签订代账合同，统一按照小规模纳税人收费标准（3600 元/年）收取费用，年收入

为 72000 元。

（2）支出

管理费用、营业费用分别按照营业收入的 10%计提，支出大约为 27200 元。

（3）利润预计：55000+72000-27200=99800（元）

5风险分析

受益于我校孵化园各项投资优惠政策，前期项目总投资只有 18000 元（用友代理记账

软件、网站、微信公众号和小程序开发），一期利润将近 10 万元，后期几乎不需要有大

规模的固定资产投资，属于风险可以承受的投资项目。

6退出策略

如果经营不善，将公司整体转让给其他人。

五、风险预期（1资产风险 2竞争风险 3财务风险 4管理风险 5技术风险 6破产对策等）
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1 资产风险：办公用打印复印一体机、开发的网站、微信小程序发生资产减值；

2竞争风险：其他成熟企业进入形成竞争关系；

3财务风险：个人创业扶持免息贷款、个人信用卡到期无法偿付；

4管理风险：团队实际创业和经营经验缺乏；

5技术风险：开发的网站、微信小程序不能正常运行；

6破产对策：如果经营不善，将公司整体转让给其他人。

六、项目进度安排

2019.5-2019.6 项目启动，确定项目的具体研究内容、研究成果；

2019.7-2019.8 通过调研分析研究项目后期可能存在的困难；

2019.9-2019.11 确定项目的营销策略；

2019.12-2019.1 发表与项目相关论文至少 1篇；

2019.2-2019.4 数据整理，撰写项目结题报告。

七、创业愿景

规范、发展、创新、回馈

八、经费预算（如有外来资金可作说明）

支出科目 计算根据及理由 金额（单位：元）

出版/文献/信息传播

/知识产权事务费

撰写与项目有关的论文版面费、申请、购买

专利费、购买与项目开发相关的软件费用、

开发网站（网页）费用

15000

燃料动力费 外出调研费用 2000

资料购置费 购置与项目相关的资料的费用 2000

打印、复印、印刷费 与项目有关的打印、复印、印刷费用 1000

合计 20000

九、项目负责人承诺：

我保证填报内容的真实性。如果获得资助，我与本项目组成员将严格遵守学校的有关

规定，认真开展项目工作，按时报送有关材料。

负责人签名：

年 月 日
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十、指导教师意见：

该项目进行了大量数据调研，深度挖掘了市场前景，投入少，收益高， 有效提升大

学生创业效率。同时成为学校的一个战略实习基地。特此推荐该项目。

签名：

年 月 日

十一、学院意见（项目负责人所在学院）：

负责人签名： （学院公章）

年 月 日

十一、评审专家组意见：

负责人签名：

年 月 日

十二、学校意见：

负责人签名： （学校公章）

年 月 日

注：表格栏高不够可增加。


