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甘肃省大学生创新创业训练计划 

项目申报表 

（创业训练和创业实践项目） 

 

 

推 荐 学 校 ：  甘肃工业职业技术学院（签章） 

项 目 名 称 ： 基于无公害蔬菜一站式采购平台 

项 目 类 型 ： 
□创业训练项目 

创业实践项目 

团 队 名 称 ： 菜篮子 

项 目 负 责 人 ： 杨文 

项目所属一级学科： 经济学 

联 系 电 话 ： 
15101977356 

指 导 教 师 ： 李少华  刘萱 

联 系 电 话 ： 
18919381268 

申 报 日 期 ： 2019 年 4 月 24 日 
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填写说明  

 

一、申报书要按照要求，逐项认真填写，填写内容必须实事求是，表达明确

严谨。空缺项要填“无”。 

二、格式要求：表格中的字体采用小四号宋体，单倍行距；需签字部分由相

关人员以黑色钢笔或签字笔签名。 

三、填报者须注意页面的排版。 
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项目名称 基于无公害蔬菜一站式采购平台 

校拨经费（万元） 1  参与学生人数 3 

项目实施时间 起始时间：2019 年  1 月         完成时间：2020 年  1 月 

项目 

负责 

人 

姓名 杨文 性别 男 成绩排名   3  / 98 （名次/专业人数）     

学院、专业、班级 经管学院 电子商务 电商 1732 班 

身份证号码 620503199708127713 学  号 17322013 

联系方式 15101977356 电子邮箱 
1783513839@q

q.com 

指导

教师 

姓名 职称、职务 所在学院 联系电话 

李少华 
双创学院常务

副院长 副教授 
甘肃工业职业技术学院 18919381268 

刘萱 助教 甘肃工业职业技术学院 15352006783 

指导过的创业类竞赛（未指导过的填无） 

李少华：曾指导娃哈哈创业大赛获得全省一等奖，我省第一届创业大赛优秀奖，也

指导过三创赛，“互联网+”大赛，兰州银行杯等创新创业大赛。 

刘萱：第六届“博导前程杯”全国电子商务运营技能竞赛。 

创业

团队

人员

信息 

姓名 性别 学院专业 学号 联系电话 工作分工 

李翠芳 女 物流管理 18323809 17370679477 
产品宣传推广

和运营总监 

马转转 女 物流管理 18323819 18294874271 财务总监 

杜兴龙 男 物流管理 18323802 15139014764 
技术和基地负

责人 

项目

简介 

（80-

120

字） 

本项目主要种植和销售无公害真蔬，以电子商务为桥梁，依托多个电商平台，

形成了线上推广、销售、接单，线下组织货源、零售、批发为一体的新型 O2O模式，

采取“公司+基地+互联网”，依托诚鑫合作社对农产品进行统一管理、统一品控、

统一包装，统一销售，在质量环节和包装环节建立了严格的管理制度，确保产品的

绿色、健康、无公害。做到 “从蔬菜基地到消费者”一站式的“垂直电商”。 

项目

优势

总结 

随着人民物质生活水平的提高，人们对蔬菜产品不只是数量的要求，更主要的

是追求产品的质量和品质，特别是剧毒高残留农药在蔬菜中的残留量，越来越引起

广大消费者的注目，而无公害蔬菜则应运而生。 

无公害蔬菜也叫洁净卫生蔬菜，指蔬菜产品中有害物质的含量及农药残留量低

于国家规定的卫生标准。就是在蔬菜栽培过程中，以采用农业综合防治措施为主，

减少或不用高残留农药，配以微生物农药、天敌和寄生性昆虫进行病虫害防治，使
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蔬菜产品中有害物质的含量达到国家规定的卫生标准，在外观上要具有本品种的特

征特性，茎叶或果实要鲜嫩，无异味，无黄叶、老叶，无病斑、虫斑，风味纯正等

特点。 

发展无公害蔬菜生产的意义：发展无公害蔬菜生产，一是为生产者提高经济效

益，二是为消费者身心健康，对促进经济建设有 着深远的意义，三是世界各国，

特别是发达的国家，早已把无公害蔬菜生产列入蔬菜生产的重要研究课题，而且已

取得了良好的经济效益和社会效益，所以发展无公害蔬菜，是蔬菜生产的必然趋势。 

一、项目介绍（1行业背景 2产品或服务特色 3商业模式/赢利模式等） 

1.行业背景： 

随着经济的快速发展和人们生活水平的提高，人们的食品安全和环境保护意识增强，

人们对新鲜蔬菜，特别是无污染，安全的无公害，绿色食品的需求量迅速增加。因此，建

立无公害蔬菜标准化生产示范基地，可以大大提高人们生活质量和人们整体健康水平。 

2.产品或服务特色： 

我们的产品属于无公害真蔬，果蔬，是没有打任何农药或添加剂的产业产品，其生产

技术与一般蔬菜生产技术有其共同点也有不同之处。其共同点在于都是依据蔬菜的生物学

特点，制造良好的栽培环境，使其丰产、优质。在一般蔬菜中所注意的产品质量主要是指

商品质量，即外观质量兼顾食用品质（质地、风味等），而无公害蔬菜生产，除对商品质

量有较高的要求外，还必须保证产品内在质量的提高，即无污染和营养丰富。所以说对无

公害蔬菜的质量要求比一般蔬菜更高更严格。从生产技术上看，除了采用常规的栽培技术

外，还应在播种、施肥、浇水、喷药、收获及加工等各个环节遵守无公害的控制标准。如

使用的农药必须符合无公害蔬菜的特殊要求；化肥的生长调节剂的使用，必须限制在不对

环境和作物质量产生不良后果，不使作物产品在毒物质残留积累到影响人体健康的限度

内；选用的品种尽可能地适应当地或特定的栽培方式，并对病虫害有较强的抵抗力等。 

以电子商务为桥梁，依托多个电商平台，形成了线上推广、销售、接单，线下组织货

源、零售、批发为一体的新型 O2O 模式，采取“公司+基地+互联网”，依托诚鑫合作社对

农产品进行统一管理、统一品控、统一包装，统一销售，在质量环节和包装环节建立了严

格的管理制度，确保产品的绿色、健康、无公害。 

3.商业模式： 

本项目存在较好的商业模式，采用 O2O形式，可以从以下几个方面获得收入。 

（1） 线上直接收入：包括平台广告，平台会员费用，平台附加产品（团购），平台产品

佣金，质量保证金等。 

（2） 线下直接收入：包括真蔬经销流通仓储以及物流和采摘。 
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二、市场分析（1 市场需求 2目标市场 3市场前景 4产品或服务前景 5 SWOT 分析等） 
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1． 市场需求： 

随着社会的发展,人民生活水平的提高，追求健康生活和消费是人们的共同愿望。开

辟绿色通道，建设绿色市场，倡导绿色消费，保障广大市民的身心健康，让市民吃上绿色、

无公害、无污染的蔬菜，本项目种植和发展无公害蔬菜，这将是市场消费的必然趋势。 

2.目标市场： 

项目针对的市场首先从天水本地以及市区开始，先满足天水地区的市场需求，让无公

害蔬菜成为天水市民的首要选购产品，用我们的品牌打造出好的口碑，然后在走向全国。 

3.市场前景： 

蔬菜是人们每天不可缺少的食物，然而在环境日益恶劣的今天，蔬菜竟成了餐桌上的

隐形杀手，而且我们今天吃的很多果蔬都打过很多农药，对人的身体会造成很大的伤害，

但消费者渴望吃到安全、健康的蔬菜，所以我们就种植绿色、有机、无公害的蔬菜来满足

消费者的需求，由此可见无公害蔬菜未来发展的市场空间巨大。由此我们可以看出，绿色

食品“无公害蔬菜”，是蔬菜产业发展的方向。未来市场需求肯定会很高。 

4.产品或服务前景： 

产业化发展较快。近年来, 随着全市各级政府对蔬菜产后服务重视程度的不断提高, 

各地开始大力组织实施蔬菜产业化工程, 取得了比较显著的成效。无公害蔬菜更是受到各

级政府的一致好评，本项目产品将有效地提升我市蔬菜产业的层次, 为我市无公害蔬菜的

进一步发展打下良好的产业基础。 

5.SWOT 分析： 

优势（Strenghs）分析： 

完善的服务体系和标准化生产。本项目建立了较为完善的服务体系，指导菜农进行标

准化生产，全面搞好产前、产中和产后服务，拓宽蔬菜销售渠道，搞活蔬菜流通。实行“五

统一”，即统一规划、统一模式、统一技术、统一检测、统一销售；对菜农进行统一用肥、

统一用药、统一管理，使本项目的无公害蔬菜产品做到了高品质。 

劣势因素（Weaknesses）分析： 

基础设施比较薄弱。调查中发现，由于资金短缺、投入不足，土砖大棚占的比例较大，

抗御自然风险的能力较弱，在帮助菜农规避自然风险方面存在缺陷。 

面临的机会（Opportunities）： 

政府的重视和支持。近年来，党和国家加大了对农业的扶持力度，积极倡导走中国特

色农业现代化道路。发展中国特色创新型现代化农业，需要提供中国特色的农业制度安排，

进行农业组织体系创新，以提高农业组织化程度。各级政府纷纷出台各种优惠政策推动农

业的发展，扶持各种农业专业合作组织的建立，以农业专业合作组织为平台，形成农工贸、

产供销为一体的经营体制，这一政策将会成为本项目快速发展的推动剂。 

面临的威胁（Threats）： 

对外贸易面临绿色壁垒的挑战。随着消费者安全消费意识和绿色环保意识的增强，世

界绿色浪潮日益高涨，许多国家尤其是发达国家纷纷设置绿色壁垒。由于我国总体经济水

平不高，国民环保意识不强，国家相关法规不健全，环保技术发展和农产品质量认证滞后，

发展绿色农业的经验不足，给我国蔬菜出口带来了严峻的挑战。 
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三、营销模式（1 产品策略 2 定价策略 3地点策略 4促销策略等） 

1.产品策略： 

组织无公害蔬菜的生产，有组织有计划的生产无公害蔬菜，便于形成规模经济，降低成本。针对

不同地理条件，环境位置，大力种植无公害蔬菜，让无公害蔬菜的质量更加符合国际化的标准，产量

得到提高，更好的满足消费者的需求，采用绿色原料，逐步降低化肥，农药使用量，这些有机肥料可

以通过购买养殖户动物的粪便自己沤肥，采用生态方法防治病虫害。 

2.定价策略： 

我们的产品秉承高中等价格，具体按需求量的大小定价，量大从优。市场空间的大小、市场的成

熟度、竞争环境的优劣及市场的开放或封闭程度，都将影响价格的制定。商品的敏感度：消费者对商

品的敏感度决定价格的变化、毛利率的高低。蔬菜属于较敏感商品，毛利偏低。树立超市低价形象：

通过经常性的促销，略低于竞争对手的价格水平，在消费者头脑中建立整体低价的印象。 

3.地点策略： 

无公害蔬菜大棚分为两个生产基地、吴家庄蔬菜生产基地和缑杨蔬菜生产基地，位于卦台山下，

卦台山已被中国社科院“华夏纽带工程”组委会确定为华夏祭祖圣地，该地人杰地灵，南邻渭河，水

源充足，土壤肥沃，适应各种作物，且为航天育种实验基地，与天水农业高新科技示范园相邻。 

基地集采摘，游乐，观光一体化服务，种植的蔬菜品种属无公害有机产品，该产品味道纯正，属原生

态性的作物。主要品种有航天育种系列、辣椒、黄瓜、菜花、西瓜等 20 多类，38 个品种，按照线上线

下销售体系，满足不同人群的需求，网上销售的主要有西红柿、水果黄瓜等，落地配销售主要以秦州、

麦积及陇东南地区以生菜、菜瓜、西兰花等为主。种植区域面积为 216 亩，在基地长期务工 47 人，季

节性务工 2000 多人次。 

4.促销策略： 

绿色包装策略，其包装材料必须易分解、无毒、无污染，使其名实相符、内外一致，树立绿色蔬

菜良好的信誉和形象。绿色商标策略。即在给绿色蔬菜命名和选择商标时要符合 绿色标志的要求，使

人们在接触产品及其商标时，就会联想到葱 郁的植被、茂密的森林、诱人的花草、优美清洁的环境和

蓬勃的自然生机。 绿色技术策略，在蔬菜营销活动中，以国内外市场需求为 导向，以科研部门为依托，

大力开发以农业资源永续利用和促进 人类健康为核心的农产品开发、生产、加工及销售技术体系。绿

色价格策略。建立起“环境有偿使用”的新观念，树 立“污染者付费”的生产经营意识，将企业用于

环保方面的支 出计入成本，构成价格的一部分。 
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四、财务分析（1 资金筹备 2 固定资产明细 3流动资产明细 4利润预计 5 风险分析 6退出

策略等） 

1. 资金筹备：利用贷款和众筹。 

2. 固定资产明细：本项目总投资 500 万元，100 万用于建立无公害蔬菜种植基地，10 万

作为推广宣传，10 万为产品包装，20 万为员工工资，30 万为蔬菜的种植成本，剩余

30 万为流动资金。 

3. 固定资产明细：利用固定资产做平台推广，专门服务天水地区的配送平台。 

4. 利润预计：通过一年的销售，年销售额预计达到 50万左右。 

5. 风险分析：场需求量大，会导致供不应求。信用风险：交易对手无力偿付货款、或恶

意倒闭致求偿无门的风险。流动性风险：影响企业资金调度能力之风险，如负债管理、

资产变现性、紧急流动应变能力。作业风险：作业制度不良与操作疏失对企业造成之

风险，如流程设计不良或矛盾、作业执行发生疏漏、内部控制未落实。 

6. 退出策略：企业内部合并，转让。企业内部通过协议转让或划拨，对同类业务及投资

项目进行专业归并。 

五、风险预期（1资产风险 2竞争风险 3 财务风险 4管理风险 5技术风险 6破产对策等） 

 

1.风险：存货积压或短缺，可能导致流动资金占用过量，存货价值贬损或生产中断。固定

资产更新改造不够，使用效能低下，维护不当等。 

2.竞争风险：同行竞争极大，天水地区蔬菜供货商很多，会对我们的项目造成一定的威胁，

相对我们的竞争对手也会很多。 

3.财务风险：目前项目处于初级阶段，融资少，周转资金相对匮乏，资金链薄弱。 

4.管理风险：项目管理团队刚刚起步，管理经验不足导致出现漏洞，有些管理方法可能不

适应不断变化的内外环境，将会大大影响项目的进展或收益。 

5.技术风险：由于资金及技术人员的短缺导致原材料更新不及时。由此引发产品更新换代

滞后，不能满足市场需求。 

6.破产对策：合法破产，最大限度得保证债权人合法权益，不拖欠员工工资，积极盘活企

业闲置资产，优化资源配置，不影响社会秩序。 
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六、项目进度安排 

 

1.调研市场，确定项目的项目的前期市场方向。 

2.投资走访，确定首个实体店确立站点。 

3.规划项目管理及人才招聘。 

4.开始做线上平台，利用电商平台销售产品。 

5.准备产品包装和种植开发产品。 

6.2-3 年内通过项目的不断扩张运营提高产品知名度，创出品牌。 

 

七、创业愿景 

无公害蔬菜的发展如日中天，已有燎原之势，很多地区开展研究基地，以种植无公害

蔬菜为主，大力发展无公害产业。从长远来看，在今后相当长的时间内我国的蔬菜市场消

费主流将主打无公害绿色蔬菜。政府对食品的安全程度也逐渐重视起来，对食品质量严格

控制，提出了高品质的无公害蔬菜，要求生产基地清洁无污染。由此可见，无公害蔬菜将

成为 21世纪的主导产品。 

 

八、经费预算（如有外来资金可作说明） 

支出科目 计算根据及理由 金额（单位：元） 

基地大棚建设 建筑面积 200000 

机械购买 设备性能参数 50000 

劳动力成本 2000 10000 

线上平台建设 网站建设 50000 

市场推广产品

销售 
市场推广，产品宣传，广告成本 10000 

线下实体店 站点服务站 30000 

物流配送 配送体系 10000 

合计 360000 
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九、项目负责人承诺： 

 

我保证填报内容的真实性。如果获得资助，我与本项目组成员将严格遵守学校的有关

规定，认真开展项目工作，按时报送有关材料。 

 

 

 

 

 

负责人签名：  

     年   月   日 

十、指导教师意见： 

 

 

 

 

 

                                                   签名： 

                                                      年   月   日 

十一、学院意见（项目负责人所在学院）： 

 

 

 

 

 

 

 

负责人签名：            （学院公章） 

                                                       年   月   日 
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十一、评审专家组意见： 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               负责人签名：  

                                                  年   月   日 

十二、学校意见：        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  负责人签名：            （学校公章） 

 

                                                       年   月   日 

注：表格栏高不够可增加。 

 


